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1. ЦЕЛИ ПОЛИТИКИ 
 
1.1. Определение подходов и принципов работы всех структурных подразделений 
ООО «УК Полюс» (Управляющая компания/УК) и Управляемых обществ/УО, которые 
имеют действующий договор с ООО «УК Полюс» о передаче полномочий 
единоличного исполнительного органа УК, (далее совместно – Компания), в сфере 
обеспечения деятельности Компании необходимыми МТР, работами и услугами. 

1.2. Установление связи между стратегическими приоритетами Компании и целями 
функции Обеспечения МТР, работами и услугами (далее – Функция). 

1.3. Установление приоритетом Функции своевременное удовлетворение 
потребностей Компании в материально-технических ресурсах (далее – МТР), работах 
и услугах надлежащего качества по оптимальной цене с соблюдением требований 
Компании в области охраны труда, окружающей среды и промышленной 
безопасности. 

 

2. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 
 
Процессы Функции, к которым применяется данная политика: 

 Управление функцией обеспечения. В рамках процесса разрабатываются 
приоритеты и направления развития Функции посредством формирования и контроля 
реализации как стратегии Функции в целом, так и стратегий по отдельным 
направлениям: закупки, планирование и запасы, логистика. Прогнозируются 
возможные сценарии развития в связи с ограничениями на мировых рынках. 

 Планирование обеспечения МТР, работами и услугами. В рамках процесса 
производится формирование и контроль исполнения долгосрочных и оперативных 
планов обеспечения потребности в МТР, работах/услугах посредством консолидации 
прогнозов потребности в МТР, работах/услугах, управления использованием/ 
вовлечением аналогов, применяемых МТР, определения способа обеспечения 
(вовлечение текущих запасов/ закупка), составления планов закупки, планов 
перемещения запасов между складами/активами Компании. 

 Закупка МТР, работ и услуг. В рамках процесса осуществляется 
взаимодействие с Контрагентами/Поставщиками для приобретения МТР, работ и 
услуг на внешнем рынке с применением инструментов категорийного управления, 
квалификации и управления эффективностью деятельности поставщиков, поиск 
альтернативных производителей оборудования и материалов, реализация 
программы импортозамещения, повышение надежности закупочных процедур и 
оперативности путем автоматизации процессов закупок 

 Управление движением. В рамках процесса осуществляется регулирование 
поступления/приемки и передачи в производство МТР в соответствии с 
утверждёнными планами по перемещению запасов и закупки и отпуску/списанию МТР 
в соответствии с плановой потребностью. 

 Управление запасами. В рамках процесса поддерживается оптимальный 
уровень запасов как баланс между управлением уровнем сервиса по обеспечению 
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МТР и величиной оборотного капитала с применением инструментов категорийного 
управления запасами и пополнения запасов. 

 Управление транспортной логистикой. В рамках процесса обеспечивается 
непрерывность поставок, включая проработку новых схем логистики, сохранность 
груза во время безопасных перевозок с выполнением требований по сроку и 
стоимости доставки посредством формирования и контроля реализации 
долгосрочных и оперативных планов транспортировки.  

 Управление складской логистикой. В рамках процесса обеспечивается 
грузопереработка на складе с выполнением требований по сохранности товара, 
безопасности, сроку и стоимости складских операций посредством формирования и 
контроля реализации долгосрочных и оперативных планов складской логистики 
вплоть до поставки до места потребления. 

 Управление качеством поставляемых МТР и оказываемых услуг. В рамках 
процесса обеспечивается контроль качества на всех этапах обеспечения, в том числе 
контроль производства МТР, доставки МТР от Поставщика, приёмки МТР Заказчиком, 
оперативный контроль выполнения работ, получение и анализ данных по 
использованию МТР и качеству выполненных работ/оказанных услуг. 

 

3. ЦЕЛИ ФУНКЦИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НЕОБХОДИМЫМИ МТР, РАБОТАМИ И 
УСЛУГАМИ 

 
3.1. Стратегические приоритеты Компании поддерживаются следующими целями 
Функции: 

 Концентрация на последовательном росте – обеспечение высокого уровня 
сервиса по удовлетворению растущей потребности в МТР, работах и услугах. 

 Управление затратами и операционной эффективностью – достижение 
экономических эффектов с помощью применения передовых практик во всех 
компонентах операционной модели Функции: стратегии, бизнес-процессах, 
организационных структурах, в области развития людей и компетенций, управлении 
инфраструктурой, внедрении информационных систем. 

 Рост капитализации – повышение рыночной стоимости Компании за счёт 
реализации проектов и инвестиционных программ по всем компонентам 
операционной модели Функции. 

 Концентрация на корпоративном управлении – укрепление функциональной 
вертикали за счёт разработки и внедрения стандартизированных бизнес-процессов, 
организационных структур, профилей компетенций сотрудников, информационных 
систем. 

 Выполнение и соблюдение политик и стандартов по охране труда, 
окружающей среды и промышленной безопасности – внедрение требований по 
охране труда, промышленной и экологической безопасности в бизнес-процессы 
логистики и закупок, а также трансляция данных требований на поставщиков 
Компании.     
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3.2. Приведённый выше набор целей достигается соблюдением следующих 
принципов организации Функции: 

 Плановость. Построение операционной работы Функции на основе 
своевременно обновляемых планов потребности, закупок, распределения, 
грузопереработки и транспортировки. Данный принцип позволяет эффективно 
интегрировать деятельность как в рамках Функции, так и со смежными процессами. 

 Ориентированность на своевременное и надлежащее удовлетворение 
нужд Компании. Установка и отслеживание ключевых показателей Функции, 
критичных для Компании, реализация программ проектов по развитию компонентов 
операционной модели для развития в заданном руководством Компании 
направлении. 

 Категорийное управление. Извлечение ценности (достижение экономических 
эффектов или повышение уровня сервиса) по конкретной категории МТР, работ и 
услуг за счёт вовлечения сотрудников Функции и смежных процессов в разработку 
комплексных решений по категории, в том числе по применению аналогов МТР. 

3.3. Поскольку закупки МТР, работ и услуг являются областью контроля с точки 
зрения коррупционных и репутационных рисков для Компании, в области закупок 
устанавливаются дополнительные принципы: 

 Повышение конкуренции во всех категориях. Процедуры закупки МТР, 
работ и услуг должны обеспечивать беспристрастный и экономически эффективный 
выбор поставщиков МТР, работ и услуг. 

Закупки проводятся преимущественно на конкурентной основе путем сравнения 
предложений поставщиков МТР, работ и услуг по заранее утвержденным критериям 
и выбору наилучшего предложения на условиях состязательности коммерческих 
предложений поставщиков. 

 Прозрачность и открытость. Процедуры закупки МТР, работ и услуг должны 
осуществляться с обеспечением равной доступности информации для всех 
потенциальных участников и обеспечивать возможность объективного мониторинга 
выполнения процедур закупки. 

Условия закупочной документации определяют конкретные, измеримые и 
обоснованные требования к поставщикам МТР, работ и услуг, исходя из специфики 
предмета закупки. 

 Справедливость и отсутствие дискриминации. Для всех участников на всех 
этапах бизнес-процессов закупки МТР, работ и услуг обеспечиваются равные 
возможности и недискриминационные требования.  

 Эффективное внутреннее взаимодействие. Участники бизнес-процессов 
нацелены на конструктивное и своевременное взаимодействие для достижения 
конечного результата. 

 

4. ОРГАНЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ 
 
4.1. Полномочия по принятию ключевых решений определяются матрицей 
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полномочий по процессам Функции. 

 

5. ТЕРМИНЫ И СОКРАЩЕНИЯ 

 

Таблица 1. Термины 

№ Термин Определение 

1 
Управляющая 
компания 

ООО «УК Полюс», осуществляющее функции 
единоличного исполнительного органа в отношении 
Управляемых обществ 

2 
Управляемое 
общество 

Общество, полномочия единоличного исполнительного 
органа которого переданы Управляющей компании на 
основании договора 

3 Компания 
Управляющая компания (УК) и все Управляемые 
общества (УО), именуемые совместно 

4 Контрагент 
Сторона заключенного Компанией договора, в том числе 
на поставку МТР, выполнение работ, оказание услуг.  

 

Таблица 2. Сокращения 

№ Сокращение Расшифровка 

1 УК Управляющая компания 

2 УО  Управляемое общество 

3 МТР Материально-технические ресурсы 

 

6. ИНФОРМАЦИЯ О НАСТОЯЩЕМ НМД  

6.1. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ИСПОЛНЕНИЯ 

6.1.1. Все работники Компании несут дисциплинарную ответственность за 
несоблюдение Политики. 

6.1.2. Контроль за соблюдением требований Политики в УК осуществляет Директор 
Департамента по развитию закупочных процессов и управлению поставщиками 
Коммерческого Блока, в УО – ответственное должностное лицо, назначенное 
руководителем УО. 

6.1.3. Наложение дисциплинарных взысканий за неисполнение или ненадлежащее 
исполнение требований настоящей Политики в организациях Компании проводится в 
соответствии с нормами трудового законодательства Российской Федерации и в 
соответствии с действующими ЛНА организаций Компании. 

6.1.4. При обнаружении признаков нарушения настоящей Политики работники 
Компании и Контрагенты должны немедленно сообщать об этом Линейным 
руководителям и на «Горячую линию» Компании (Единый телефонный номер 
«Горячей линии» Компании 8-800-301-54-44). 
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6.2. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 

6.2.1. Ответственным за актуализацию Политики является Департамент по развитию 
закупочных процессов и управлению поставщиками Коммерческого Блока УК. 

6.2.2. Если инициатором изменений выступает не Коммерческий Блок УК, то 
инициатор внесения изменений должен представить в Департамент по развитию 
закупочных процессов и управлению поставщиками Коммерческого Блока 
обоснование практической целесообразности таких изменений. 

6.2.3. Решение о внесении изменений в Политику принимает вице-президент по 
коммерции и логистике УК по представлению ответственного за актуализацию 
подразделения.  

6.2.4. Изменения в Политику после оценки их целесообразности проходят процедуру 
согласования в установленном порядке.  

6.2.5. Настоящая Политика утверждается Генеральным директором УК и вступает в 
силу с даты ее утверждения. 

 


